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Tyoyhteisot uudistuvat,
monimuotoisuus tulee

Puheenvuoro

Suomen vieston ikdjakaantuma
on jo jonkin aikaa kulkenut maam-
me kehityksen kannalta epdedul-
liseksi katsottuun suuntaan. Vaes-
td harmaantuu ja keski-ikd nou-
see. Titd vauhdittaa pysyvéksi
asiantilaksi jadnyt alhainen syn-
tyvyys, joka ei endd uusinna vées-
t64. Kuolleisuus on syntyvyyttd
suurempi. Viesténkasvu - jopa ny-
kyisen viestomadran ylldpito - le-
pai aikaisempaa vahvemmin maa-
hanmuuton varassa.

Tama3 viestokehitys on pitkdin
tunnettu ja siitd on keskusteltu
huoltosuhteen ongelmana. Silld on
kuitenkin muitakin ulottuvuuksia,
joista yksi tarked ndkokulma kos-
kettaa tydelimin murrosta: tyoi-
kiisen viestén maird vihenee ja
tySyhteistjen luonne tulee suo-
malaisilla tyopaikoilla monimuo-
toistumaan. TAmi ei tarkoita pel-
kistain ulkomailta tulevan tyo-
voiman lisisintymisti, vaan myos
sitd, ettd tyovoima ikddntyy ja
nuorien osuus vihenee. -

Tydeldmin murroes ja siihen liit-
tyvd monimuotoistuminen tuo
muassaan seki haasteita ettd mah-
dollisuuksia. Tyoyhteison jasenet
- entistd idkkdimmat tyontekijat,
ulkomaalaistaustaiset ja nuoret -
16ytinevit yhd harvemmin kes-
keniiin luontaista tukea tai jaet-
tua tyohén liittyvad kokemusta
tai maailmankuvaa. Tdma vaatii
tybnantajalta midratietoisempaa
panostusta tydvoiman monimuo-
toisuuden huomioimiseen ja sen
johtamiseen. Osa tydnantajista on
jo lihtenyt tdhdn muutokseen, osa
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tarvinnee tukea ja malleja.

Monilla ty6paikoilla monimuo-
toisuusjohtamisen mahdollisuudet
ovat selvisti haasteita suuremmat.
Suomalaista tyoeldmid pitkddn
jarruttaneet lukot voivat aueta,
jos tydmarkkinat alkavat suhtau-
tua aiempaa avoimemmin niihin
ryhmiin, joita on karsastettu esi-
merkiksi taustan tai idn vuoksi.

Ulkomainen tyovoima on kie-
leen liittyvisti haasteista huoli-
matta parhaassa ja tuottavimmas-
sa tyOidssid. Vanhempien ty6nte-
kijdiden valtteja ovat kokemus,
oma-aloitteisuus, ongelmanrat-
kaisukyky ja luotettavuus. Ja jos
osaamme tukea nuorten siirty-
mista tydeldiméadn, he voivat tuo-
da mukanaan uusia, perinteiset
tydeldman rajat ylittavia ajatuksia
ja innovaatioita.

. Monilla ty6paikoilla seuraavan
vuosikymmenen aikana tapahtuva
monimuotoistuminen on toiveikas
vastaus useaan ongelmaan, esi-
merkiksi tybvoimapulaan tai suo-
malaisen hyvinvointiyhteiskun-
nan tulevaisuuteen.

Tydelimi sopeutuu ikdjakau-
maltaan muuttuvaan ja etniseltd
taustaltaan moninaistuvaan vaes-
t66n ja oppii kiyttdmadn tétd uut-
ta resurssia tehokkaammin ja kes-
tivimmin. Siten ensi vuosikym-
menelld laskuun kaidntyva Suo-
men viestokehityksen suunta ei
vilttamatta ole negatiivinen asia.
Kyse on sopeutumisesta rajallisen
maapallomme kantokykyyn. Sa-
maa suuntaa tulee myds muu maa-
ilma seuraamaan.

Tybnantajien kannattaaolla tyo-
elimin monimuotoistumisessa
edellikivijoini. Ruralia-instituu-
tin ja Siirtolaisuusinstituutin Sei-
nijoen yksikon kdynnissd oleva
Moni-inno -hanke avustaa eteld-
pohjalaista elinkeinoeldmai ja yk-
sittdisid tyonantajia monimuotoi-
seen tydyhteiso6n liittyvien haas-
teiden hallitsemisessa ja ratkaisu-
jen kehittdmisessd. Hanke tuottaa
monimuotoisuusjohtamisen ty6-
kaluja nimenomaan tyénantajien
tarpeisiin. -

- Jirjestdmme osana hanketta
kaksi tydpajaa. Niistd ensimmaéi-
nen on 19.11. Se keskittyy moni-
muotoiseen tyoyhteisd6n liitty-
vien haasteiden tunnistamiseen
seki kaytinnollisten ratkaisujen ja
tydkalujen jakamiseen. Ohjelmas-
sa on seki paikallisia ettd kansalli-
sia esimerkkeji onnistuneesta mo-
nimuotoisuusjohtamisesta. Alku-
talvesta 2025 jirjestettdva tyOpaja
keskittyy maakunnallisten hyvien
kiytantdjen kehittdmiseen. Tyo-
pajojen ensisijainen kohde on ete-
lapohjalainen elinkeinoeldma. I1-
moittautua voi allekirjoittaneille.



